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FONDAZIONE MAD DALENA GRASSI

Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 33.306 46.264
Il - Immobilizzazioni materiali 8.004.949 7.777.276
Il - Immobilizzazioni finanziarie 9.161.830 8.542.606
Totale immobilizzazioni (B) 17.200.085 16.366.146
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 71.108 66.086
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.182.966 2.202.923
Totale crediti 2.182.966 2.202.923
IV - Disponibilita liquide 3.149.263 2.881.385
Totale attivo circolante (C) 5.403.337 5.150.394
D) Ratei e risconti 76.050 72.972
Totale attivo 22.679.472 21.589.512
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 77.939 77.939
Il - Riserve di rivalutazione 2.298.939 2.298.940
VI - Altre riserve 16.702.928 15.665.336
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.067.777 1.037.593
Totale patrimonio netto 20.147.583 19.079.808
B) Fondi per rischi e oneri 9.415 9.415
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 25.297 25.256
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.469.706 2.412.488
esigibili oltre I'esercizio successivo 14.448 11.100
Totale debiti 2.484.154 2.423.588
E) Ratei e risconti 13.023 51.445
Totale passivo 22.679.472 21.589.512
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FONDAZIONE MAD DALENA GRASSI

Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.972.860 13.483.533
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 0 0
altri 529.535 271.278
Totale altri ricavi e proventi 529.535 271.278
Totale valore della produzione 14.502.395 13.754.811
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 628.941 633.599
7) per servizi 8.123.754 7.487.776
8) per godimento di beni di terzi 139.298 190.221
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.824.754 2.822.311
b) oneri sociali 837.193 777.923
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 252.584 242.916
c) trattamento di fine rapporto 189.664 177.263
e) altri costi 62.920 65.653
Totale costi per il personale 3.914.531 3.843.150
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b),_ c) am.n)ortar_nel_'tto delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 383.705 366.551
delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 20.630 18.644
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 363.075 347.907
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 383.705 366.551
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (5.021) (20.666)
14) oneri diversi di gestione 264.791 356.614
Totale costi della produzione 13.449.999 12.857.245
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.052.396 897.566
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
b), c.:). da. ti.toli iscri.tti ne_lle immobilizzazioni che non costituisqono_pa'rtecipazioni eda 301.816 460.065
titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 301.816 460.065
d) proventi diversi dai precedenti
altri 790 3.242
Totale proventi diversi dai precedenti 790 3.242
Totale altri proventi finanziari 302.606 463.307
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 19.326 408
Totale interessi e altri oneri finanziari 19.326 408
17-bis) utili e perdite su cambi (1.007) 558
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 282.273 463.457
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 1.334.669 1.361.023
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 266.892 323.430
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 266.892 323.430
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21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.067.777 1.037.593
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio della
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
della Fondazione ed il risultato economico dell'esercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta essi potranno non essere osservati ed il loro mancato
rispetto verra evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa & redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.
La Fondazione Maddalena Grassi & un ente senza scopo di lucro con sede legale a Milano, che opera nel campo
dell'assistenza sanitaria, domiciliare e residenziale. Costituita nel 1991, assiste a domicilio malati bisognosi di
assistenza e cure specialistiche e ospita in residenze protette persone che per periodi pil © meno lunghi non
possono vivere in famiglia. Opera quasi esclusivamente in convenzione con il S.S.R. e, in misura residuale,
anche privatamente.

La Fondazione Maddalena Grassi ha ottenuto il riconoscimento della personalita giuridica a livello nazionale ed &
iscritta nell’apposito registro presso il tribunale di Milano.

L'assemblea della Fondazione nomina il Consiglio di Amministrazione. Al Consiglio & affiancato un collegio di tre
revisori dei conti. La Fondazione & dotata di un modello di organizzazione e controllo ai sensi della legge 231
/2001 per il quale & attivo un organismo di vigilanza. Analogamente sono operative tutte le funzioni e le misure di
cui alle norme sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, sulla privacy e sull’haccp. Per I'esercizio di ogni attivita
sanitaria la Fondazione & autorizzata ed accreditata a contratto e con convenzioni con il S.S.R. che esercita
funzione di vigilanza sui requisiti strutturali ed organizzativi.

Di seguito si riporta il dettaglio dell'attivita relativa all'assistenza sanitaria, domiciliare e residenziale e all'attivita
istituzionale.

STATO PATRIMONIALE

FONDAZIONE MADDALENA GRASSI

! Descrizione Attivita sanitaria, domiciliare e residenziale Attivita istituzionale
;lil;;lobilizzazio}lih e 7.638.145 9.161.830
Attivo c-i-l:colante R 4.304.886 1.098.451
Ratei e risconti 75.953 97
Totale attivo S 12.018.984 10.660.489
Fondo di dotazione 77.939
Riserve 4.260.757 14.741.111
Utile 623.304 444.473
Totale patrimonio netto 4.962.000 15.185.583
Fondi per rischi ed oneri 9.415
Trattamento fine rapporto 25.297
Debiti 2.479.966 41.190
Ratei e risconti 11.705 1.318
Totale passivo 7.441.967 15.237.506
Differenza conto transitorio (4.577.016) 4.577.016
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la differenza di euro 4.577.016 & causata dal conto transitorio per i trasferimenti effettuati dall'atttivita istituzionale
a quella operativa.

CONTO ECONOMICO

T

| Descrizione Attivita sanitaria, domiciliare e residenziale 1 Attivita istituzionale
-\Vlnalé)réa;liglr’-r(;t;uiziér;e T e 14.212.570 289.826
i Costi/della produzione. e 13.308.039 141.961
P;'ovéﬁfi e;nrérri }in;nziari R 19.325 300.808
Imposte sul reddito 262.692 4.200
[ U.tile/perdita dell'eserciiio 623.304 444,473

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dellart. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della Fondazione e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

® la valutazione delle voci ¢ stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli
utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio
sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre gli elementi eterogenei
componenti le singole voci sono stati valutati separatamente;

¢ larilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell'iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni:

¢ si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati aj ricavi dell'esercizio;

® la valutazione delle componenti del bilancio & stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell'esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione
veritiera e corretta dei dati aziendali;

® la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

® si e tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico & stato indicato limporto della voce corrispondente dell'esercizio
precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una o piu voci;

® il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

Ai sensi dell'art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

Per quanto riguarda le prospettive di carattere operativo della Fondazione e le valutazioni sulla capacita
reddituale della stessa e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari, 'Organo amministrativo ha verificato la
prospettiva di funzionamento dell'azienda servendosi delle previsioni contenute nel budget economico e
finanziario annuale e nel piano industriale relativo agli esercizi 2025 e 2026.

La suddetta verifica & stata poi avvalorata dallo studio dell’andamento storico dei principali parametri economici,
patrimoniali e finanziari della Fondazione.

In considerazione dell'andamento economico della Fondazione gli Amministratori ritengono che i flussi di cassa
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili siano sufficienti a far fronte al
fabbisogno finanziario per i prossimi 12 mesi.

Alla luce delle suddette verifiche, 'Organo amministrativo non ha riscontrato incertezze circa la sussistenza del
presupposto della continuita aziendale in quanto la Fondazione, attraverso la propria attivita gestionale, appare in
grado di:
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a. soddisfare le aspettative degli stakeholders;

b. mantenere un grado soddisfacente di economicita, conservando cosi I'equilibrio economico della gestione,
inteso come capacita stessa dell'impresa di conseguire ricavi superiori ai costi di esercizio, in modo da
consentire la continuita dell'attivita;

¢. mantenere I'equilibrio monetario della gestione, inteso come I'attitudine della Fondazione a preservare i
prevedibili flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a fronteggiare i
deflussi di mezzi monetari, necessari per 'acquisizione di fattori di produzione, secondo le modalita
indicate nei programmi di gestione.

In definitiva, gli Amministratori hanno maturato una ragionevole aspettativa che la Fondazione potra continuare la
sua esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresi la capacita di costituire un complesso
economico funzionante destinato alla prosecuzione dell'attivita. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto della
continuita della Fondazione nella redazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2025.

Da ultimo, si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance della
Fondazione si & impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione dell’'assetto
della Fondazione, tra i quali si ricorda I'armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato normativo
relativo al D.Igs. 14/2019 “Codice della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza”. La Fondazione ha pertanto continuato,
anche nel corso dell’esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri assetti organizzativi,
amministrativi e contabili, che hanno altresi permesso di implementare, affiancando allanalisi storica dei risultati I
esame dei piani futuri, un modello di gestione che consente di valutare anticipatamente gli effetti economici,
patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia del patrimonio.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico & la seguente:

® lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424, 2425 ¢
2435-bis del C.C;

® liscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico & stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del C.C..

Il contenuto della presente Nota integrativa & formulato applicando tutte le semplificazioni previste dall”art. 2435-
bis ¢.4 del C.C.. Sono pertanto fornite solo le informazioni richieste dai seguenti numeri dell'art. 2427 ¢. 1 C.C.,
ove presenti:

n. 1) criteri di valutazione;

n. 2) movimenti delle immobilizzazioni;

n. 6) ammontare dei debiti di durata residua superiore a 5 anni e dei debiti assistiti da garanzie sociali (senza
indicazione della ripartizione per area geografica).

n. 9) impegni, garanzie e passivita potenziali;

n. 13) elementi di ricavo e di costo di entita o incidenza eccezionali;

n. 15) numero medio dei dipendenti, omettendo la ripartizione per categoria;

n. 16) compensi, anticipazioni, crediti concessi ad amministratori e sindaci;

n. 22-quater) fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

La Nota integrativa contiene, infine, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di
cui al quinto comma dell'art. 2423.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell'art. 2426, salvo la deroga di cui all’art. 2435-
bis c.8, e nelle altre norme del C.C..
La Fondazione si avvale della facolta di iscrivere i titoli al costo di acquisto, i crediti al valore di presumibile
realizzo e i debiti al valore nominale.

Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dal’Organismo Italiano di Contabilita (QIC)
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’
esercizio chiuso al 31/12/2025, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

Immobilizzazioni

L’attivo immobilizzato raggruppa, sotto la lettera “B Immobilizzazioni”, le seguenti tre sottoclassi della sezione
“Attivo” dello Stato patrimoniale:

® | Immobilizzazioni immateriali;
® Il Immobilizzazioni materiali;
® Il Immobilizzazioni finanziarie.

L’ammontare dell'attivo immobilizzato al 31/12/2025 & pari a euro 17.200.085.

Rispetto al passato esercizio ha subito una variazione in aumento pari a euro 833.939.

Ai sensi dellart. 2427 c. 1 n. 1, di seguito sono forniti i criteri di valutazione relativi a ciascuna sottoclasse iscritta
nel presente bilancio.

Criteri di valutazione IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.l al costo di

acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
33.306.

In tale voce risultano iscritti:

® oneri pluriennali
® software,
® manutenzioni su beni di terzi;

L'importo delle immobilizzazioni immateriali & pari ad euro 33.306.

Criteri di valutazione IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.ll al costo di

acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
8.004.949.

In tale voce risultano iscritti:

terreni,
fabbricati,
automezzi,
mobili e arredi,
attrezzature,
altri beni.

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementativo dei cespiti
ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore & stato definito sommando il costo
dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione direttamente imputabili al cespite.

I costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale
e “misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo
afferente i beni in oggetto & stato invece integralmente imputato al Conto economico.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & provveduto al calcolo degli ammortamenti
alla meta.

Ammortamento fabbricati
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Considerando che il presente bilancio & redatto in conformita ai principi contabili nazionali, si precisa che -
secondo il disposto dell'OIC 16 - ai fini dell'ammortamento il valore dei fabbricati & scorporato, anche in base a
stime, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori il valore dei terreni sui quali essi insistono.

Si & quindi proceduto alla separazione dei valori riferibili alle aree di sedime rispetto al valore degli edifici.
L'aliquota di ammortamento applicata & pari al 3 %.

CRITERI DI VALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2025, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritte nella sottoclasse B.IlI per I'importo complessivo di euro 9.161.830.
Esse risultano composte da:

® titoli destinati a permanere durevolmente nell’economia della Fondazione.
Titoli immobilizzati

Poiché per i titoli immobilizzati la Fondazione si & avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo
ammortizzato, la rilevazione in bilancio & avvenuta al costo di acquisto del titolo.

Movimenti delle immobilizzazioni

B - IMMOBILIZZAZIONI

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, le immobilizzazioni sono iscritte ai
seguenti valori:

Saldo al 31/12/2025 17.200.085
Saldo al 31/12/2024 16.366.146
Variazioni 833.939

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie iscritte nella classe B dell'attivo.

IMMOBILIZZAZIONI BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025 | BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 | VARIAZIONE
I- IMMOBILIZZAZIO;‘;I IMMATERIALLI: 33.306 46.264 (12.958)

Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: 8.004.949 7.777.276 227.673
WIIT-I];EOEI_L;ZE;ZM{O—NVI-EINANZIAI;[E: 9.161.830 8.542.606 619.224
VTOTALE IMMOBILiZéAZIONI e 17.200.085 16.366.146 833.939

Operazioni di locazione finanziaria

In relazione ai cespiti acquisiti in leasing finanziario, la Fondazione ha rilevato le operazioni con il ¢.d. “metodo
patrimoniale”, nel rispetto sia della vigente prassi contabile che della disciplina fiscale; pertanto i canoni imputati
al Conto economico sono stati determinati sulla base della competenza temporale degli stessi all'esercizio.

Si precisa che il prospetto seguente accoglie i dati relativi ai contratti in essere alla data di chiusura dell'esercizio
oggetto del presente bilancio. :

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 19.533
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 21.452
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 35.897
Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo | 1.472

Immobilizzazioni finanziarie
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Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361 c. 2 C.C., si segnala che la Fondazione non ha assunto partecipazioni
comportanti la responsabilita illimitata in altre imprese.

Attivo circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

Sottoclasse | - Rimanenze;

Sottoclasse Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita;

Sottoclasse Il - Crediti;

Sottoclasse Il - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;

Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide

L'ammontare dell'Attivo circolante al 31/12/2025 & pari a euro 5.403.337 Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in aumento pari a euro 252.943,

Ai sensi dell'art. 2427 c. 1 n. 1, di seguito sono forniti i criteri di valutazione relativi a ciascuna sottoclasse iscritta
nel presente bilancio.

CREDITI - CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, i Crediti sono iscritti nella sottoclasse C.II dell’Attivo di Stato
patrimoniale per I'importo complessivo di euro 2.182.966.

Rispetto al passato esercizio hanno subito una variazione in diminuzione pari a euro 19.957.

| crediti iscritti in bilancio rappresentano validi diritti ad esigere ammontari di disponibilita liquide da clienti o da
altri terzi.

I crediti originati da ricavi per operazioni di prestazione di servizi sono stati rilevati in base al principio della
competenza poiché il processo di erogazione dei servizi & stato completato.

| crediti originatisi per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi (ad esempio per operazioni di
finanziamento) sono stati iscritti in bilancio solo qualora essi rappresentano effettivamente obbligazione di terzi
verso l'impresa.

La classificazione dei crediti nell'attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all'attivita ordinaria di gestione.

Come richiesto dall'art. 2424 del codice civile, i crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati suddivisi, in base alla
scadenza, tra crediti esigibili entro ed oltre I'esercizio successivo.

Poiché la Fondazione si & avvalsa della facolta di non valutare i crediti dell'attivo circolante con il criterio del costo
ammortizzato, la rilevazione iniziale di tutti i crediti del circolante & stata effettuata al valore nominale al netto dei
premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi.

Crediti commerciali

| crediti commerciali, pari ad euro 2.035.366, sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzazione, che
corrisponde alla differenza tra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso degli esercizi
precedenti.

Rispetto al passato esercizio si registra una variazione in diminuzione pari ad euro 66.386.

ATTIVITA FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE - CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Alla data di chiusura dell'esercizio, la Fondazione non detiene alcuna tipologia di attivita finanziarie non
immobilizzate.

Nel bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

DISPONIBILITA LIQUIDE - CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
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Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse C.1V per euro
3.149.263, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Rispetto al passato esercizio la sottoclasse C.IV Disponibilita liquide ha subito una variazione in aumento pari a
euro 267.878.

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale, sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
piu esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 76.050.

Rispetto al passato esercizio hanno subito una variazione in aumento pari a euro 3.078.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell
esercizio chiuso al 31/12/2025 compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto ¢ la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscritte
nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

| — Fondo di dotazione

lll — Riserve di rivalutazione

VI - Altre riserve

IX — Utile (perdita) dell’'esercizio

Il patrimonio netto ammonta a euro 20.147.583 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 1.057.686.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

Nel presente bilancio, i Fondi per rischi ed oneri ammontano complessivamente a euro 9.415 e, rispetto all’
esercizio precedente, non ha subito variazioni.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Il trattamento di fine rapporto rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e
al contratto di lavoro vigente, ai sensi dell'art. 2120 C.C..Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun
esercizio con il criterio della competenza economica.

La passivita per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta complessivamente a euro 25.297 e,
rispetto all’esercizio precedente, evidenzia una variazione in aumento di euro 41.

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

| debiti rappresentano obbligazioni a pagare nei confronti di finanziatori, fornitori e altri soggetti ammontari fissi o
determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente.

| debiti originati da acquisti di beni e di servizi sono rilevati in base al principio della competenza poiché il
processo produttivo dei beni o dei servizi € stato completato e si & verificato:
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® peri beni, il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta;
® peri servizi, l'ultimazione della prestazione ricevuta.

| debiti originatisi per ragioni diverse dallo scambio di beni e servizi (ad esempio per operazioni di finanziamento)
sono stati iscritti in bilancio solo al sorgere dell'obbligazione della Fondazione al pagamento verso la controparte.
Poiché la Fondazione si & avvalsa della facolta di non valutare i debiti con il criterio del costo ammortizzato, la
loro rilevazione iniziale e stata effettuata al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comunque concessi.

Come richiesto dall'art. 2424 del codice civile, i debiti sono stati suddivisi, in base alla scadenza, tra debiti esigibili
entro ed oltre I'esercizio successivo.

L'importo dei debiti & collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per complessivi

FONDAZIONE MADDALENA GRASSI

euro 2.543.607.

Rispetto al passato esercizio, ha subito una variazione in aumento pari a euro 120.119.
Si segnala che la differenza che emerge nei debiti verso dipendenti e nei debiti verso altri dipende dalla diversa
riclassificazione dei ratei relativi alle ferie e al rol del personale.

| Valore diinizio | Variazione | Valore di fine | Quotascadenteentro | Quota scadente oltre
jiaas STl esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio | I'esercizio
E::g;:em 6.624 2.533 9.157 9.157
:fr:"ii::‘:f’” 1.471.151 111.009 1.582.160 1.582.160
3;':2 d‘;er:'? 246.871 322.066 568.937 568.937
Debiti tributari 286.613 (192.633) 93.980 93.980
Debiti previdenziali 145.698 57.233 202.931 202.931
| Altri debiti 151.911 (242.990) 8.921 8.921
: Deposifi cauzio;r;i 14.620 3.448 18.068 18.068
Totale debiti 2.423.488 60.666 2.484.154 2.466.086 18.068

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In ossequio al disposto dell'art. 2427 c. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua
superiore a cinque anni.

Ratei e risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe “E - Ratei e risconti", esposta nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale, sono iscritti costi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In tale classe sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
piu esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 13.023.
Rispetto al passato esercizio la classe del Passivo “E — Ratei e risconti” ha subito una variazione in diminuzione
di euro 38.422.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonoria XBRL e
nel rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell
esercizio chiuso al 31/12/2025, compongono il Conto economico.

Nella redazione del Conto economico la Fondazione non si & avvalsa delle semplificazioni consentite dall'art.
2435-bis c. 3 C.C.. Il Conto economico & pertanto redatto secondo lo schema di cui all'art. 2425 C.C..

In linea con I'OIC 12, si & mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devono essere classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli
della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.

In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall'attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nelfattivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come
aventi natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto & quello per natura.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati al netto dei resi, degli sconti di natura commerciale, di abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro
13.972.860 con una variazione in aumento rispetto al precedente esercizio di euro 489.327.

L'ammontare complessivo della voce A.5) di Conto economico risulta pari ad euro 529.535 con una variazione in
aumento rispetto al precedente esercizio di euro 258.257.

Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti di natura commerciale, abbuoni e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce
C.16, costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7).

Si precisa che I'VA non recuperabile & stata incorporata nel costo d’acquisto dei beni. Sono stati imputati alle
voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di
importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.

Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti ai fondi
rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, diverse dalle voci B.
12 e B.13.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, al netto dei resi, degli
sconti di natura commerciale e degli abbuoni, ammontano a euro 12.612.807 con una variazione in diminuzione
rispetto al precedente esercizio di euro 244.438.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico
d’esercizio connessi con l'attivita finanziaria dell'impresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.
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I proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in quanto non sono presenti, nell’ esercizio in
corso, differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verificate differenze temporanee
imponibili.

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

| crediti per IRES e IRAP dell'esercizio, iscritti nella voce C.II dell'attivo di Stato patrimoniale, accolgono, al netto
degli acconti versati e delle ritenute subite, le imposte contabilizzate in misura corrispondente ai rispettivi
importi rilevati nella voce 20 di Conto economico, relativamente all'esercizio chiuso al 31/12/2025, tenuto conto
della dichiarazione dei redditi e della dichiarazione IRAP che la Fondazione dovra presentare entro il termine
stabilito dalle norme vigenti.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2025, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni degli articoli 24-27 e 2435-
bis C.C. nonché di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull’occupazione

- Compensi, anticipazioni e crediti ad amministratori e sindaci

- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c.1 n. 22-quater C.C)

- Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

- Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite (art. 2427 c. 1 n. 22-septies)
Inoltre, si precisa che nel commento finale alla presente sezione della Nota integrativa sono state fornite le
ulteriori seguenti informazioni:

- Prospetto e informazioni sulle rivalutazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 ¢. 1 n. 15 C.C.)

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & evidenziato nel seguente prospetto:

' Numero medio
Quadrigiess et D 1.00
ImrE;a-tl RS el 11.00
Operai e 99.00
Totale Dipendenti 111.00

Rapporti di collaborazione

Nella Fondazione & prioritaria la collaborazione di figure quali medici, infermieri, fisioterapisti, psicologi, terapisti
della riabilitazione psichiatrica, terapisti della psicomotricita dell’eta evolutiva che operano come liberi
professionisti all'interno dell’attivita , pari a 240 unita.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C.)

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai Sindaci nel corso dell'esercizio in

commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 69.960 9.360

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell’art. 2427 C.
C.
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevati fatti di rilievo tali da essere oggetto di
illustrazione nella presente nota integrativa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C)

Sulla scorta delle indicazioni fornite dal principio contabile OIC 29, si riportano di seguito sinteticamente i fatti di
rilievo, diversi da quelli di cui all'art. 2427 c. 1 n. 6-bis C.C., avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione dell’utile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di riportare a nuovo I'utile di esercizio, ammontante a complessivi euro
1.067.777.
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